IV.2. Вовлечение в партнерство на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра не менее 10 образовательных учреждений профобразования
IV.2.1. Проведение работы по отбору учреждений профессионального образования для вхождения в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра, оценке потенциала реализации программ и адаптация программ развития партнерских учреждений

В рамках выполнения работы по отбору учреждений профессионального образования для вхождения в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра, была разработана методика отбора ОУ ПО, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе МОРЦ. В соответствии с требованиями Государственного контракта данная методика включала материалы по следующим параметрам:

· критерии отбора образовательных учреждений;

· программу и план проведения отбора образовательных учреждений;

· условия подачи заявок и проведения отбора образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра.

Методика и критерии отбора учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра были отправлены на утверждение Заказчику. Копия письма о направлении данных документов на утверждение представлена в приложении 1.

Отбор образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе МОРЦ, осуществлялся на основании разработанных критериев и условий, необходимых для их реализации.

Критерием является признак, на основании которого происходит оценка, определение или классификация чего-либо; количественный показатель, присущий всем элементам объектов (явлений), позволяющий осуществить их классификацию.

Критерии отбора образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть представлены в таблице 1.

Таблица 1

Критерии отбора образовательных учреждений, 

изъявивших желание войти в партнерскую сеть 

на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра

	№ п/п
	Критерий
	Показатель

	1. 
	Наличие у образовательного учреждения нормативной документации на право ведения образовательной деятельности:
	

	2. 
	· свидетельства о государственной аккредитации;
	+

	3. 
	· лицензии;
	+

	4. 
	· Программы развития учреждения ОУ ПО;
	+

	5. 
	Образовательное учреждение профессионального образования осуществляет обучение по профессиям/специальностям области добычи полезных ископаемых 
	Не менее 3 лет

	6. 
	Наличие в образовательном учреждении реализуемых образовательных программ НПО и (или) СПО
	Не менее 2-х

	7. 
	Наличие оборудованных учебных кабинетов, лабораторий, мастерских в соответствии с требованиями современного производства в отрасли добычи полезных ископаемых и образовательных программ:
	

	8. 
	· на подгруппу для практических занятий;
	Не менее 15 мест

	9. 
	· на подгруппу для теоретических занятий
	Не менее 25 мест

	10. 
	Наличие компьютерных классов 
	Не менее 3-х

	11. 
	Наличие информационно насыщенной образовательной среды учреждения профессионального образования 
	Доступ к сети Интернет со скоростью соединения не менее 5-10 Мбит

	12. 
	Наличие функционирующего официального интерактивного сайта образовательного учреждения 
	+

	13. 
	Наличие локальной сети внутри учреждения профессионального образования для максимальной мобильности при реализации программ обучения
	+

	14. 
	Укомплектованность учреждения квалифицированными педагогическими кадрами, наличие: 
	

	15. 
	· педагогической и инженерной  специальности;
	Не менее 70 %

	16. 
	· высшего или среднего специального образования;
	Не менее 100 %

	17. 
	· прохождение курсов повышения квалификации;
	Не реже 1 раза в 5 лет каждым педагогом

	18. 
	· стажировка преподавателей и мастеров производственного обучения на предприятиях угольной отрасли 
	Не реже 1 раза в 3 года

	19. 
	Наличие и действие договоров о государственно-частном партнерстве с предприятиями угольной промышленности
	Не менее 2-х


Процесс отбора образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе МОРЦ, организовывался и координировался межрегиональным ресурсным центром по подготовке специалистов для горной отрасли - ГОУ СПО Кемеровским горнотехническим техникумом. 

Подготовка к проведению отбора образовательных учреждений включала в себя:

- формулирование цели, определение задач отбора;

- выделение этапов отбора;

- разработку критериев отбора.

Цель отбора: осуществление оценки потенциала и условий реализации программ обучения и подготовки слушателей и студентов  партнерских учреждений для сети образовательных учреждений на базе межрегионального ресурсного центра в области добычи полезных ископаемых.

Задача отбора: определить степень соответствия ранее разработанных критериев реальным условиям реализации программ обучения и подготовки слушателей и студентов  партнерских учреждений для сети образовательных учреждений НПО, СПО, осуществляющих подготовку кадров для горной отрасли.

В соответствии с целью и задачей были выделены четыре этапа проведения отбора:

- подготовительный;

- организационный;

- этап проведения отбора;

- заключительный этап.

План проведения отбора образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра, представлен в таблице 2.

Таблица 2.

План проведения отбора образовательных учреждений, 

изъявивших желание войти в партнерскую сеть 

на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра

	Этапы 

отбора
	Мероприятие


	Сроки проведения 


	Подготовительный
	Разработка критериев отбора учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра
	Июль 2012 года

	
	Разработка методики и положения об отборе учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра
	Июль 2012 года

	
	Направление Заказчику методики и критериев отбора учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра, на утверждение
	Июль 2012 года

	
	Информирование образовательных учреждений профессионального образования о проведении отбора
	Июль 2012 года

	Организационный
	Создание отборочной комиссии при участии работодателей отрасли, региональных органов управления образованием, учебно-методических объединений вузов.
	Июль 2012 года

	
	Организация приема заявлений учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра
	Август 2012 года

	Этап проведения отбора
	Проведение отбора наиболее активных учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра 
	Сентябрь 2012 года

	Заключительный
	Анализ результатов отбора наиболее активных учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра
	Сентябрь-октябрь

2012 года

	
	Заключение соглашений о сотрудничестве с победителями отбора учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра
	Октябрь-ноябрь 2012 года


Для проведения отбора учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра, было разработано следующее нормативное обеспечение:

- положение об организации и проведении отбора образовательных учреждений, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе межрегионального отраслевого ресурсного центра (приложение 2);

- проекты соглашений и договоры о сотрудничестве с образовательными учреждениями профессионального образования, входящими в сеть на базе ресурсного центра, и организациями / предприятиями горной отрасли, обеспечивающими совместную реализацию программ профессионального обучения. Данные документы разрабатываются в ресурсном центре, а также в каждом из образовательных учреждений профессионального образования – участником сетевого взаимодействия;

- разработка ряда нормативных документов, регламентирующих организацию образовательного взаимодействия на базе сети и использование ресурсов ОУ субъектами, входящими в сетевое взаимодействие. Данные документы рекомендуются разрабатывать как в МОРЦ, так и в самих образовательных учреждениях профессионального образования – участников сетевого взаимодействия. 

Прием, регистрация и проведение экспертизы конкурсных документов осуществляла отборочная комиссия, состав которой был утвержден приказом директора ГОУ СПО Кемеровского горнотехнического техникума (прил. 3). В состав отборочной комиссии вошли представители работодателей горной отрасли, региональных органов управления образованием, учебно-методических объединений вузов:

председатель отборочной комиссии - Ельденев Максим Леонидович, директор ГОУ СПО «КГТТ»;

члены отборочной комиссии:

- Трофименко О. Н., и.о. начальника управления начального и среднего профессионального образования департамента образования и науки Кемеровской области;

- Анопочкин Иван Олегович, зам. директора по охране труда и производственному контролю ООО «Шахта Бутовская»;

- Кречетов Андрей Александрович, канд. техн. наук, доцент, проректор по учебной работе ГОУ ВПО «Кузбасский государственный технический университет имени Т. Ф. Гобачева»;

- Сластунова Ольга Владимировна, зам. директора по учебной работе ГОУ СПО «КГТТ»;

Секретарь отборочной комиссии - Сьянова Татьяна Юрьевна, методист ГОУ СПО «КГТТ».

При подаче заявки для участия в отборе заявители предоставили в отборочную комиссию пакет документов, который включал:

· заявку на участие в отборе по установленной форме;

· копии лицензий на право осуществления образовательной деятельности в области начального профессионального, среднего профессионального и дополнительного профессионального образования;

· копии свидетельств о прохождении государственной аккредитации;

· копию Программы развития образовательного учреждения;

· копию приказа учредителя ОУ об утверждении контрольных цифр приема обучающихся в текущем учебном году;

· справку о материально–технической базе по установленной форме;

· сведения о педагогических работниках ОУ ПО по установленной форме; 

· копии договоров о социальном партнерстве с предприятиями горной отрасли.

Для участия в отборе были поданы заявки от 10 образовательных учреждений, в том числе 5 ОУ НПО и 5 ОУ СПО:

1. ГОУ НПО «Профессиональное училище  № 22», г. Белово;

2. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 47», г. Киселевск;

3. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 60», г. Осинники;

4. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 62», г. Междуреченск
5. ГОУ НПО «Профессиональный лицей № 39», г. Таштагол;

6. ГОУ СПО «Анжеро-Судженский горный техникум», г. Анжеро-Судженск;

7. ГОУ СПО «Междуреченский горностроительный техникум», г. Междуреченск;

8. ГОУ СПО «Прокопьевский горнотехнический колледж им. В. П. Романова», г. Прокопьевск;

9. ГОУ СПО «Прокопьевский политехнический техникум», г. Прокопьевск;

10. ГОУ СПО «Таштагольский горный техникум», г. Таштагол;

Копии заявок для участия в отборе представлены в приложении 4.

Документы, представленные для отбора, были зарегистрированы в день поступления в журнале для регистрации. Все документы были поданы в установленный срок. Результаты рассмотрения заявок для участия в отборе были оформлены в протоколе (прил. 5). 

По итогам экспертизы документов каждый член отборочной комиссии оформил экспертное заключение об участнике отбора образовательных учреждений профессионального образования, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе МОРЦ. По результатам отбора отборочная комиссия приняла решение о включении всех образовательных учреждений, подавших заявки, в перечень образовательных учреждений – членов ресурсного центра. Результаты отбора были оформлены протоколом отборочной комиссии. Копия протокола представлена в приложении 6.

По результатам отбора с образовательными учреждениями были заключены Соглашения о сотрудничестве. Копии соглашений представлены в приложении 7.
Таким образом, в результате проведенного отбора в состав Межрегионального отраслевого ресурсного центра вошли 10 новых ОУ ПО, таких как:

1. ГОУ НПО «Профессиональное училище  № 22», г. Белово;

2. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 47», г. Киселевск;

3. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 60», г. Осинники;

4. ГОУ НПО «Профессиональное училище № 62», г. Междуреченск
5. ГОУ НПО «Профессиональный лицей № 39», г. Таштагол;

6. ГОУ СПО «Анжеро-Судженский горный техникум», г. Анжеро-Судженск;

7. ГОУ СПО «Междуреченский горностроительный техникум», г. Междуреченск;

8. ГОУ СПО «Прокопьевский горнотехнический колледж им. В. П. Романова», г. Прокопьевск;

9. ГОУ СПО «Прокопьевский политехнический техникум», г. Прокопьевск;

10. ГОУ СПО «Таштагольский горный техникум», г. Таштагол;

По итогам отбора ОУ ПО, изъявивших желание войти в партнерскую сеть на базе МОРЦ, была проведена оценка потенциала и условий реализации программ обучения и подготовки слушателей и студентов партнерских учреждений и анализ программ развития и модернизации ОУ ПО, вошедших в партнерскую сеть на базе  МОРЦ.

Было отмечено, что все образовательные учреждения имеют в наличии нормативные документы на право ведения образовательной деятельности, в том числе действующую лицензию, свидетельство о государственной аккредитации, Устав и Программу развития и модернизации.

Из 10 образовательных учреждений 5 ОУ реализуют образовательные программы начального профессионального образования, 5 – как начального профессионального, так и среднего профессионального образования. Кроме того, все 10 ОУ ПО реализуют программы дополнительного профессионального образования в области добычи полезных ископаемых.

Образовательные учреждения имеют в наличии:

· оборудованные учебные кабинеты, лаборатории, мастерские в соответствии с требованиями современного производства в отрасли добычи полезных ископаемых и образовательных программ;

· информационно насыщенную образовательную среду, т.е. доступ к сети Интернет со скоростью соединения не менее 5-10 Мбит;

· функционирующий официальный интерактивный сайт;

· договоры о государственно-частном партнерстве с предприятиями угольной промышленности.

Был проведен анализ программ развития и модернизации ОУ ПО, вошедших в партнерскую сеть на базе  Межрегионального отраслевого ресурсного центра. Задачи программ представлены в таблице 2.
Таблица 2

Задачи программ развития и модернизации 
новых партнерских учреждений
	Наименование ОУ

(период действия программы)
	Задачи программы

	ГОУ НПО «Профессиональное училище № 22»,

г. Белово 
(2011-2015 гг.)
	1. Качественное изменение содержания, методов и технологий образовательного процесса в соответствии с потребностями работодателя в подготовке рабочих, соответствующих требованиям не ниже 3-4 квалификационных разрядов.

2. Рациональное использование, дальнейшее развитие и модернизация материально-технической базы училища.

3. Обеспечение единства учебной, производственной и воспитательной работы для успешной социальной адаптации выпускников, готовых работать в коллективе, сотрудничать для достижения высоких производственных показателей, готовых к повышению квалификации и самосовершенствованию.

4. Обеспечение широкого привлечения работодателя к управлению и организации учебно-производственного процесса, к разработке и реализации системы контроля выполнения данной образовательной программы.

5. Расширение контингента обучаемых и номенклатуры профессий в соответствии с перспективой развития  г.Белово и Беловского района.

6. Разработка системы научно-методического сопровождения педагогического процесса (включая производственную практику) на основе сотрудничества с Департаментом образования и науки Кемеровской области, Кузбасским региональным институтом развития профессионального образования, ГОУ ДО «Областной дом техники НПО», Базовыми образовательными учреждениями и т.д.

7. Широкое использование информационных и интернет - технологий в подготовке высококвалифицированных рабочих.

8. Обеспечение благоприятного психологического климата в училище на основе тесного партнёрского взаимодействия  с трудовыми коллективами социальных партнёров, повышение мотивации к обучению в ПУ № 22

	ГОУ НПО «Профессиональный лицей № 39», 

г. Таштагол

(2008-2011 гг.)
	1. Обеспечение непрерывности образования на разных ступенях на основе вариативных подходов к его реализации; 

2. Создание условий для профессионального роста, переподго​товки и самообразования кадров. 

3. Дальнейшее развитие материально-технической базы учебно​го корпуса и учебно-производственных мастерских; 

4. Расширение спектра курсовой подготовки; 

5. Достижение эффективности и высокого качества образова​ния; 

6. Развитие личностей учащихся; формирование у них профес​сиональных знаний, умений, навыков и повышение профессиональной компетенции; развитие профессио​нально важных качеств и ключевых квалификаций учащихся; 

7. Разработка системы диагностирования развития личности учащихся; 

8. Формирование системы обучения детей с ограниченными воз​можностями здоровья

	ГОУ СПО «Прокопьевский политехнический техникум» (ГОУ НПО Профессиональное училище №41)
 (2010-2013 гг.)
	1. Создать  условия для интенсивного развития инновационного процесса на основе применения современных технологий обучения;

2. Создать  условия для формирования и развития творческих  способностей, профессиональной значимости и самореализации личности;

3. Совершенствовать структуру  социального партнерства с работодателями, выработать эффективные модели взаимодействия и сотрудничества училища с предприятиями и организациями города;

4. Совершенствовать и пополнять материально-техническую базу;

5. Увеличить объем учебно-производственной деятельности и платных об​разовательных услуг для получения дополнительных внебюджетных средств и реинвестировать их в учебный процесс;

6. Совершенствовать систему непрерывного педагогического образования, разработать механизмы стимулирования инновационной деятельности инженерно-педагогических работников.

	ГОУ НПО «Профессиональное училище № 47»
г. Киселевск

(2011-2013 гг.)
	1. Завершение работ по созданию учебного комплекса для подготовки, переподготовки, повышения квалификации рабочих кадров для угольных шахт и разрезов;

2. Создание и оснащение газосварочной мастерской;

3. Подключение методического кабинета к сети Интернет, необходимой для научно-методического сопровождения образовательных инноваций и роста профессионального мастерства педагогов;

4. Создание учебно-материальной базы для подготовки квалифицированных рабочих по профессиям «Ремонтник горного оборудования», «Продавец, контролер-кассир».


	ГОУ НПО «Профессиональное училище №60»
г. Осинники

(2010-2014 гг.)
	1. Внедрение ФГОС нового поколения в практику деятельности образовательного учреждения;

2. Приведение содержания  воспитательно-образовательного процесса в соответствие с требованиями ФГОС НПО и запросами работодателей;

3.  Совершенствование мониторинга контроля качества образования обучающихся;

4. Совершенствование нормативно – правовой базы образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС НПО для обеспечения эффективной деятельности в современной социально – экономической ситуации;

5.  Повышение уровня профессиональной компетенции профессионально-педагогических работников, совершенствование внутриучилищной системы повышения педагогического мастерства ППР путем использования разнообразных форм повышения квалификации;

6. Создание условий для методического сопровождения воспитательно-образовательного процесса через внедрение современных технологий, форм, методов, средств обучения и диагностики результатов;

7. Развитие системы воспитания путем  формирования у обучающихся общих компетенций, создания условий, необходимых для саморазвития,  самовыражения и  ценностного отношения к своему здоровью;

8. Укрепление материально-технической базы, обеспечивающей эффективный воспитательно-образовательный процесс за счет бюджетных средств, средств, полученных от социальных партнеров и иной, приносящей доход,  деятельности.


	ГОУ НПО «Профессиональное училище № 62»
г. Междуреченск

(2011-2015 гг.)
	1. Привести в соответствие с современными требованиями учебно-материальную базу училища;

2. Совершенствовать воспитательно-образовательный процесс для подготовки  конкурентоспособного выпускника училища;

3. Развивать дополнительные источники финансирования;

4.  Развивать   государственно-частное  партнерство

	ГОУ СПО Прокопьевский горнотехнический колледж

им. В.П.Романова 

(2009-2014 гг.)                      
	1. Совершенствование содержания и технологий образования;

2. Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг;

3. Повышение эффективности управления в сфере образования;

4. Совершенствование экономических механизмов в сфере образо​вания.

	ГОУ СПО Междуреченский горностроительный техникум

(2010-2014 гг.)
	1. Интеграция качества в стратегическое и оперативное управление техникумом;

2. Расширение и интенсификация инновационной, опытно-экспериментальной и исследовательской деятельности;

3. Повышение качества образовательного процесса;

4. Развитие системы финансово-хозяйственной деятельности техникума;

5. Развитие системы непрерывного профессионального образования;

6. Совершенствование системы социального партнерства.


	ГОУ СПО «Анжеро-Судженский горный техникум)
(2011-2015 гг.)


	1. Развитие системы непрерывного профессионального образования;

2. Реализация личностно-ориентированных подходов;

3. Совершенствование процесса исследовательской и экспериментальной деятельности;

4. Оптимизация процессов менеджмента;

5. Внедрение маркетинговых подходов к управлению техникумом;

6. Непрерывное повышение качества менеджмента персонала и формирование эффективной организационной культуры.

	ГОУ СПО «Таштагольский горный техникум»

(2012-2015 гг.)
	1. Развитие, повышение эффективности, научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса в ОУ;

2. Совершенствование системы управления, кадровой и социально-экономической политики ОУ;

3. Укрепление материальной базы ОУ.


В результате анализа программ развития и модернизации ОУ ПО, вошедших в партнерскую сеть на базе  Межрегионального отраслевого ресурсного центра,  было отмечено следующее:

1. Поставленные цели и задачи программ не направлены на достижение миссии МОРЦ – эффективное коллективное использование ресурсов через сетевое взаимодействие. Т.е. программы предусматривают определенное развитие образовательных учреждений в статусе самостоятельных образовательных организаций, без учета необходимости сетевого обмена в рамках ресурсного центра; 

2. Программы содержат крайне небольшое число мероприятий, направленных на взаимодействие рассматриваемых учреждений профобразования с внешними по отношению к ним структурами и агентами (прежде всего с работодателями и их объединениями, профессиональными сообществами). Данная недоработка является одной из самых значительных, поскольку отсутствие заинтересованных стратегических партнеров приводит к одностороннему построению образовательных программ и условий их исполнения. В результате отсутствия влияния потребителей кадров на процесс их подготовки наиболее заметным становится разрыв между качеством этих кадров и требованиями работодателей; 

3. Аналитические разделы программ не содержат информации о сконцентрированных и уникальных для самих учреждений ресурсах (материальная база, кадровый потенциал, информационные ресурсы и т. п.). Разработчики программ не только не дают представления о наличии необходимых для коллективного использования ресурсов, но и не предполагают проведение инвентаризационных мероприятий для выявления данных ресурсов в рамках своих образовательных учреждений; 

4. Программы не содержат аналитического подтверждения структурного соответствия перечня направлений подготовки по отношению к профессиям и специальностям, реализуемым в МОРЦ. Практически все программы не содержат аналитического обзора о перечнях профессий и специальностей, реализуемых в образовательном учреждении. Зачастую программы содержат мероприятий, направленных на актуализацию подготовки кадров по профессиям и специальностям, не являющимся профильными и актуальными для межрегионального ресурсного центра;

5. Аналитические разделы программ не дают представления о качественном и количественном составе предприятий-партнеров рассматриваемых учреждений профобразования. Отсутствует информация, характеризующая эффективность взаимодействия с предприятиями угледобывающего комплекса. Программы не содержат информации о наличии и результатах работы органов общественно-государственного управления в образовательных учреждениях;

6. Разделы программ практически не содержат запланированных мероприятий по разработке и внедрению необходимых для участия в сетевом взаимодействии нормативно-правовых документов. Речь идет о нормативной документации, регламентирующей обмен ресурсами и основания для  взаимодействия учреждений на базе межрегионального ресурсного центра;

7. Фактически не предусмотрено обмена ресурсами посредством образовательных Интернет-порталов с открытым интерактивным доступом для всех участников сетевого взаимодействия. Наличие мероприятий в данном направлении, как в одном из наиболее актуальных способов обмена информацией в сфере современного образования – является практически обязательным условием эффективного развития сетевых взаимодействий. Кроме того, Интернет-технологии позволяют значительно улучшить условия доступности образования через расширение способов и форм его предоставления. Также расширяется возможность обобщения и распространения передового педагогического опыта путем вебинаров и видео-лекций. Применение данных технологий способствует наполнению ускоренному комплектованию библиотечных фондов и баз данных;

8. Большинство программ не содержат направлений работы, связанных с развитием научно-исследовательской деятельности преподавателей и обучающихся. Необходимость в данном направлении обусловлена актуальностью вовлечения преподавателей и обучающихся мотивированных к исследовательской деятельности в изучение актуальных проблем выбранной отрасли. Выявление таких лиц в рамках деятельности МОРЦ позволяет сформировать определенный круг лиц, способных генерировать передовые идеи и технологии с их последующей интеграцией и реализацией в ходе образовательного процесса. Наиболее удачные результаты разработок могут быть коммерциализированны; 

9. Ряд программ выполнен без учета современных требований к мониторингу результативности исполнения запланированных мероприятий. Преимущественно это отражается в программах учреждений начального профессионального образования, выполненных без учета стандартов системы менеджмента качества.

Во всех программах наблюдается отсутствие следующих современных трендов:

· не отмечена ориентация целей и задач на приоритетные направления развития экономики Кузбасса. Программы выполнены в отрыве от целей и задач, предусмотренных Программой стратегического развития Кемеровской области до 2025 года и Программами стратегического развития муниципалитетов, что способствует их оторванности от региональных компонентов развития. Таким образом, например, упущены значительные возможности по участию учреждений-партнеров Межрегионального ресурсного центра в реализации программ развития Кузбасских моногородов: Таштагола, Ленинска-Кузнецкого и Прокопьевска. Финансирование отмеченных программ проходит при значительной поддержке Федерального бюджета; 

· не прослеживается развитие концепции обучения в течение всей жизни, в т.ч. через дистанционные технологии обучения. Таким образом, идея построения двухуровневой, модульной образовательной траектории, не отразившись в программах, не дает поддержки и развития важнейшему из текущих направлений мирового образования. Разработчики программ совершенно упускают возможность привлечь к продолжению обучения своих выпускников. В-первую очередь имеется в виду продолжение обучения выпускниками с уровнем начального профессионального образования. Данные подростки, в случае положительной аттестации и экспертизы профессиональных компетенций, обязаны иметь возможность продолжить свое образование на следующем уровне – среднего профессионального образования. Развивая данное направление деятельности, учреждения в составе Межрегионального ресурсного центра не только способствуют подготовке более квалифицированных кадров, но и имеют возможность расширить число источников внебюджетных доходов; 

Дополнительно, в случае если в рамках деятельности МОРЦ осуществляется сотрудничество с профильными вузами, перед обучающимися открываются дополнительные возможности для продолжения своей образовательной траектории.

Немаловажной является возможность привлечения студентов профильного вуза к получению рабочих профессий в учреждениях-партнерах межрегионального ресурсного центра. Что также способствует качеству трудовых ресурсов и расширяет финансовые возможности учреждений сектора довузовского профессионального образования;

· не акцентировано соответствие качества подготовки специалистов и проводимых научных исследований современным требованиям. В большинстве программ просматривается использование устаревших стандартов качества  (или вовсе отсутствует упоминание о них). Речь идет не о ФГОС, а о наборе тех компетенций, наличие которых у выпускников – является в настоящее время весьма актуальным. Угледобыча, как отрасль с интенсивно развивающимися технологиями, столь же стремительно обновляет свои требования к своим потенциальным сотрудникам.

Тоже относится к требованиям, предъявляемым к темам, способам и результатам научно-исследовательских работ. Приветствуется развитие прикладных тем для исследовательской деятельности. В качестве поля для выбора наиболее актуальных вопросов, лежащих на поверхности, можно использовать возможность участия в выставочной деятельности, в ходе демонстрации достижений Межрегионального ресурсного центра, либо в ходе посещения стендов презентующихся компаний и предприятий; 

· выставочная работа, является одним из самых важных направлений позиционирования и PR-деятельности в каждом образовательном учреждении образования. Именно по этому, отсутствие запланированных мероприятий по этому направлению – является важнейшей недоработкой авторов программ. Круг вопросов, решаемых в ходе выставочной деятельности значителен и зачастую весьма результативен. Во-первых, это связано с возможностью приобретения новых партнерских контактов, интересы которых, в свою очередь могут привлечь дополнительных партнеров в Межрегиональный отраслевой ресурсный центр. Во-вторых, это всегда знакомство с новыми передовыми технологиями. В данном случае это и образовательные технологии и технологии добычи полезных ископаемых. Необходимо понимать, что чем выше уровень выставки (областная (краевая), межрегиональная, всероссийская, международная), тем результативнее ее посещение. Что обуславливает важность проработки вопроса посещения выставок в качестве гостей или в качестве участников. Результативным является посещение выставочных мероприятий обучающимися, для которых участие в подобных публичных мероприятий может считаться определенного рода поощрением; 

· недостаточно уделено внимания развитию рекламной, пропагандисткой деятельности в учреждениях. Например, не затрагивается необходимость формирования баз данных потребителей услуг учреждений. Базы данных могут быть сформированы и из родителей обучающихся и уже выпустившихся подростков. Правильно оформленные базы данных могут служить источником информации для: увеличения числа слушателей по дополнительным платным образовательным услугам, распространения информации о деятельности учреждения и о появляющихся новых образовательных продуктах, уведомления о каких-либо значимых событиях и мероприятиях и т.д.;

· недостаточно отражена необходимость повышения мобильности студентов и преподавателей. Речь идет о сетевом обмене обучающимися и преподавателями на определенный период времени для выполнения определенного вида задач (практика, стажировка, исследования и т.п.) Отмеченные категории представителей учреждений профобразования в полной мере являются носителями информации о тенденциях современных образовательных и производственных технологий. Данное обстоятельство способствует значительно более эффективному и стремительному распространению самой современной информации. 

Особо актуальным сетевой обмен обучающимися и преподавателями становится при необходимости ознакомиться с новинками технологического производства, располагающимися по месту каждого из учреждений-партнеров Ресурсного центра;

· практически не отражено стремительное развитие во всех сферах деятельности информационных технологий. Отсутствуют планы по развитию электронного контента для формирования технологий электронного обучения, баз данных, библиотечных фондов. Информационная сеть Интернет упоминается лишь как носитель разрозненной информации. Хотя, это не так.

Использование Интернет-технологий переводит взаимодействие учреждений партнеров на базе МОРЦ совершенно на новый уровень, более экономичный, стремительный, инновационный. Предметы гуманитарного цикла, а также отдельные элементы специальных циклов, некоторые модули стажировки и повышения квалификации преподавателей могут предоставляться в режиме удаленного доступа. Еще одним важнейшим аргументом интегрирования дистанционных технологий в систему традиционного образования и обучения является их отличительная экономичность. 

Фактически, началом создания электронного содержания комплекса дистанционного обучения может стать предварительное согласие потенциальных авторов разработки, видео-лекций, видео-семинаров, тестов, симуляторов и т.д.

Особо актуальной становится тема разработки (или участия в разработке) симуляционных программно-аппартных комплексов. Каждое из учреждений-партнеров располагает специалистами-практиками, чей значительный опыт мог бы лечь в основу разработки алгоритмов и процессов функционирования горнодобывающей техники. Преимущества таких обучающих комплексов очевидны и экономически очень выгодны; 

· практически все рассмотренные программы не отражают значения коммерциализации знаний и взаимодействия с бизнесом,  как способа создания  инновационной среды в учреждении и поиска внешнего финансирования через реализацию продуктов научно-исследовательской деятельности. Наличие возможности заинтересовать представителей бизнеса в результатах исследовательской работы может стать: условием расширения числа источников внебюджетных доходов; показателем уровня научной работы в образовательном учреждении; степенью заинтересованности учреждения в решении проблем закрепленной отрасли, условием создания инновационного микроклимата среди обучающихся и преподавателей и т.д.;

· в программах не обнаружено запланированных мероприятий по созданию межрегиональных партнерских сетей, центров компетенции и исследовательских команд. Речь идет о недопущении замыкания процесса сетевого обмена только в рамках МОРЦ. 

Назначение самого Межрегионального отраслевого ресурсного центра – сконцентрировать коллективные усилия и обеспечить условия для их дальнейшей эффективной трансляции. Именно придерживаясь этой концепции, требуется расширение числа партнерских организаций, привлечение которых может позволить: создать механизмы внешней оценки и сертификации выпускников; объединить усилия по представлению интересов профессионального сообщества закрепленной отрасли; проведению более обширных и значимых исследований закрепленной отрасли; проведению совместных мероприятий на территориях иных субъектов РФ; организовывать и проводить более масштабные публичные мероприятия (конференции, семинары, круглые столы и т.д.); 

· не прослеживается стремление вхождению ОУ ПО в рейтинговые системы регионального и всероссийского уровней. Программы не содержат текущих данных, показателей и критериев, отражающих их положение в действующих рейтинговых таблицах. Построение подобных рейтингов на территории региона также требует активизации. К этой работе возможно и необходимо подключить ассоциации работодателей и центры компетенций по закрепленной отрасли.

Создание межрегионального ресурсного центра по подготовке кадров для сферы угледобычи и углепереработки предполагает оптимизацию взаимодействия на его базе учреждений профессионального образования по аналогичному направлению профессионального обучения  и профессиональной подготовки. Поэтому, реализация основных функций, которые возлагаются в данном случае на межрегиональный ресурсный центр как на координатора экономически целесообразного пользования существующих и приобретаемыми ресурсами учреждений-партнеров с целью подготовки квалифицированных и конкурентоспособных специалистов, должна привести к формированию эффективной территориально-отраслевой организации ресурсов учреждений профобразования, включенных во взаимодействие. Другим аспектом деятельности сетевого взаимодействия в рамках ресурсного центра является сбалансированность потребности экономики Кемеровской области и близлежащих субъектов в рабочих и специалистах по выбранному направлению подготовки и контингентом обучающихся в образовательных учреждениях – субъектах взаимодействия. Поэтому создание системы прогнозирования кадровых потребностей определенной сферы экономической деятельности и мониторинга регионального рынка труда – также является одним из видов деятельности центра. Кроме того, межрегиональный ресурсный центр, выполняя сервисные и организационные функции в отношении субъектов взаимодействия, определяет и апробирует наиболее эффективные способы взаимодействия со стратегическим партнером и иными организациями-работодателями, постоянно расширяя их число. Это должно находить выражение в реализации краткосрочных и долгосрочных программ привлечения работодателей к участию в образовательном процессе образовательных учреждений-субъектов взаимодействия, в организации  и проведении конкурсов профессионального мастерства с привлечением ведущих специалистов предприятий, в совместной разработке программ повышения мотивации обучающихся к трудоустройству на производство предприятий-партнеров, в участии управленцев с предприятий в работе органов общественно-государственного управления в учреждениях образования (попечительские советы, управляющие советы и т.п.), а также в процедурах аттестаций, квалификационных и сертификационных испытаний. 

Общие рекомендации 

по доработке программ развития и модернизации

На начальном этапе доработки программ авторам рекомендуется изучить и применить понятийный аппарат, характеризующий ресурсные компоненты Межрегионального отраслевого ресурсного центра по подготовке кадров для горной отрасли.

Важнейшие компоненты (типы) образовательных ресурсов, которые могут быть использованы как сетевые, представлены пятью обобщенными группами, такими как:

1. Кадровые ресурсы - высококвалифицированные преподаватели и мастера производственного обучения, владеющие современными производственными и педагогическими технологиями; специалисты по образовательным технологиям, методикам обучения в системе НПО/СПО, частным методикам в подготовке кадров технической направленности, эксперты в области оценки профессиональных квалификаций. 

2. Информационные ресурсы -  базы данных, аккумулирующие информацию о новейших производственных технологиях, тенденциях и разработках в технических областях производства товаров и услуг, о рынках труда специалистов технической направленности и тенденциях их развития, изменениях требований работодателей к качеству профессиональной подготовки в данном сегменте рынка труда; электронные библиотеки; депозитарии мультимедийных продуктов и т.д. 

3. Материально-технические ресурсы - лабораторная база,  специализированные помещения (цеха и полигоны), учебно-производственное оборудование, инструменты и материалы, в том числе реальное производственное оборудование, используемое в образовательных целях, а также учебные аналоги оборудования (компьютерные модели, тренажеры, имитаторы, проэмуляторы и т.д.).
4. Учебно-методические ресурсы – основные и дополнительные профессиональные образовательные программы, профессиональные модули по современным производственным технологиям и методам их освоения; методические материалы (пособия, рекомендации для педагогов и учащихся и т.д.); диагностический инструментарий для оценки уровня освоения учебного материала; компьютерные обучающие и диагностирующие программы. 

5. Социальные ресурсы - налаженные партнерские связи с предприятиями и организациями реального сектора экономики региона; «горизонтальные» связи в профессионально-педагогическом сообществе региона; связи с общественными объединениями и некоммерческими организациями, выражающими интересы работодателей данного сегмента рынка труда, профессиональных сообществ и т.д.

Определяя задачи программ образовательных учреждений-участников сетевого взаимодействия, необходимо акцентировать внимание на задачах Программы модернизации взаимодействия образовательных учреждений на базе МОРЦ. Ими являются: 

1. Создание условий для эффективного использования образовательных ресурсов, сконцентрированных в сети образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра:

- инвентаризация учебно-производственного оборудования, учебно-методического наполнения и т.п. ОУ ПО – потенциальных субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра. Инвентаризация должна сопровождаться предоставлением в открытый доступ сведений о наличии, объеме и качестве всех видов ресурсов, которыми располагает образовательное учреждение. Именно такое состояние информации дает возможность оперативно планировать участникам ресурсного центра перечень образовательных и исследовательских проектов;

- разработка Концепции взаимодействия учреждений-партнеров ресурсного центра. Данный документ требует коллективного подхода к разработке с учетом мнения всех потенциальных участников Межрегионального ресурсного центра. Концепция должна описывать механизм и условия предоставления ресурсов. Аспекты защиты авторских, интеллектуальных и имущественных прав и т.д.;

- заключение договоров/соглашений о взаимодействии на базе МОРЦ. Предметы договорных отношений должны быть обусловлены целями взаимодействия между учреждением профобразования и предприятием: организация практики для обучающихся, стажировка для преподавателей, социальная поддержка участников образовательного процесса (в т. ч. преподавателей), мероприятия по мотивации обучающихся и выпускников и т. д. Договор о сотрудничестве на долгосрочную перспективу (3-5 лет) считается наиболее успешным;

- создание условий для сетевого пользования учебными полигонами,  спортивными залами, общежитиями образовательных учреждений – субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра. Данные условия возможно оформить в договорах о взаимодействии с указанием графиков использования;

- развитие маркетинговых служб и центров, с выполнением функций мониторинга рынка труда, анализа кадровой ситуации в определенной отрасли, содействия трудоустройству выпускников образовательных учреждений – субъектов взаимодействия и т.д. К созданию данных служб должны привлекаться наиболее активные сотрудники и обучающиеся (менеджеры), мотивированные к данному виду работы;

- заключение долгосрочных соглашений между предприятиями-партнерами центра и образовательными учреждениями – субъектами взаимодействия по развитию материально-технической базы последних, в том числе безвозмездной передаче оборудования, созданию учебных участков и цехов на предприятиях для учебной и производственной практики обучающихся, созданию в учреждениях профобразования именных лабораторий и кабинетов и т.д.;

- организация сертификации профквалификаций выпускников образовательных учреждений на базе межрегионального ресурсного центра. Данные сертификационные центры должны создаваться при участии ассоциаций предприятий-партнеров. Таким образом идет построение системы внешних экспертиз. Созданные центры, в случае эффективного функционирования, могут стать источником дополнительного финансирования. Имеется в виду работа данных центров по сертификации действующих сотрудников предприятий выбранной отрасли;

- определение структуры и условий функционирования социокультурной среды образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра, обеспечивающей формирование общих компетенций обучающихся;

- обеспечение возможности сетевого пользования учебными, учебно-методическими, научно-методическими материалами образовательными учреждениями-субъектами взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра;

- реализация программ профессиональной подготовки и профессионального образования для различных категорий населения, в том числе обучение взрослых. Каждое из образовательных учреждений, принимающих участие в сетевом взаимодействии, должно стать своеобразным центром концентрации программ краткосрочного обучения, повышения квалификации, переобучения. Учебно-методическое наполнение данных программ необходимо создавать при прямом участии представителей предприятий-партнеров. Эффективная реализация данного направления может обусловить значительное увеличение внебюджетных доходов МОРЦ;

- реализация опережающего обучения в соответствии с региональными программами развития отрасли и профессионального образования. Организация опережающего обучения должна сопровождаться глубоким анализом программ развития региона, муниципалитетов, предприятий-партнеров. Наиболее эффективным будет участие учреждений профобразования в числе разработчиков таких программ. В данном случае возможно прямое лоббирование интересов учреждений;

2. Освоение современных производственных технологий, используемых организациями по закрепленному направлению подготовки на основе сетевой организации взаимодействия образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра и работодателей:

- реализация программ профессиональной подготовки и повышения квалификации специалистов, работающих на предприятиях (по закрепленному направлению),  с использованием ресурсов сети образовательных учреждений-субъектов взаимодействия, в том числе для работы в данных образовательных учреждениях. Обучение по данным программам должно проходить с использованием Интернет-технологий, в режиме удаленного доступа. В данном случае значительно расширяется география участников обучения;

- организация и проведение конкурсов мастерства по профессии/специальности для обучающихся образовательных учреждений – субъектов взаимодействия, в том числе межрегиональных. Организация конкурсного движения будет более эффективной при привлечении средств предприятий-партнеров. Важным аспектом такой работы можно считать ориентацию конкурсного движения в т.ч. и на привлечение абитуриентов из числа будущих выпускников общеобразовательных учреждений. Что возможно через привлечение к организации и проведению конкурсов и олимпиад системы общего образования;

- организация и проведение конкурсов мастерства по профессии/специальности для мастеров производственного обучения образовательных учреждений – субъектов взаимодействия, в том числе межрегиональных;

- организация и проведение конкурсов мастерства по профессии/специальности для преподавателей  общепрофессиональных и профессиональных дисциплин образовательных учреждений – субъектов взаимодействия, в том числе межрегиональных;

- организация обмена группами обучающихся образовательных учреждений – субъектов взаимодействия с целью презентации учебных достижений, в том числе за пределами региона. Это направление предоставляет возможность более эффективно и с наименьшими сроками распространять информацию о технологиях, методиках и тенденциях в сферах образования и производства выбранной отрасли;

- организация стажировок обучающихся образовательных учреждений – субъектов взаимодействия в последний семестр обучения в образовательном учреждении на базе организаций-работодателей на безвозмездной основе. Фактически, это является обязательным условием, отраженным в договорах о сотрудничестве и направленным на повышение качества выпускников;
3. Организация опытно-экспериментальной деятельности по актуальным проблемам подготовки кадров для экономики регионов с аналогичным производственно-промышленным комплексом, в соответствии с закрепленными направлениями подготовки:

- осуществление исследовательской работы, касающейся ситуации на региональном рынке труда и образовательных услуг. Проведение мониторинга, анализа и подготовка предложений. Является важным понимание того, что все образовательные учреждения-участники Межрегионального ресурсного центра обязаны проводить постоянный мониторинг рынка труда своей территории и кадрового состояния предприятий-партнеров. Используя данную аналитическую информацию, появляется возможность объективно планировать объемы и профили подготовки кадров. Проведение данной аналитической информации может быть выражено через исследовательскую деятельность при участии обучающихся старших курсов;

- изучение данных об актуальном состоянии и перспективах развития отрасли, в том числе на среднесрочную и долгосрочную перспективу. Изучение должно быть связано с анализом долгосрочных и краткосрочных программ развития региона и его отдельных муниципалитетов. Немаловажным является изучение и анализ программ развития предприятий-партнеров;

- организация педагогических исследований по определению эффективности компонентов учебно-методического обеспечения реализации ФГОС ПО (по закрепленному направлению) в условиях сети образовательных учреждений на базе межрегионального ресурсного центра. Обобщенный опыт таких исследований является ценным продуктом сетевого взаимодействия группы образовательных учреждений. 

4.  Разработка и апробация учебно-методических комплексов дисциплин и профессиональных модулей по профессиям и специальностям, универсальных для образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра по закрепленному направлению подготовки:

- разработка программ обучения для подготовки рабочих и специалистов по закрепленному направлению, с учетом актуального состояния и перспектив развития ресурсов сети образовательных учреждений – субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра. Разработку данных программ обучения стоит проводить опираясь на актуальные задачи развития МОРЦ, а также руководствуясь программами развития предприятий-партнеров. Это позволит избежать разработки невостребованных программ и повысит их ценность. На первоначальных этапах разработки программ необходимо предусмотреть условия для мотивирования преподавателей-разработчиков;

- разработка программ учебной и производственной практики обучающихся образовательных учреждений – субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра по закрепленному направлению, в соответствии с требованиями ФГОС ПО, с учетом состояния ресурсов сети. Данное направление должно быть реализовано при непосредственном участии специалистов с предприятий-партнеров. Наполнение данного вида программ должно быть сориентировано под индивидуальные задачи каждого предприятия и учреждения образования. В реализации программ является важным роль наставников с предприятий, где запланировано проведение практических занятий;

- разработка рекомендаций по использованию объема времени, отведенного на вариативную часть основных профессиональных образовательных программ. Данное мероприятие обусловлено необходимостью экономии времени на всех периодах реализации процесса обучения;

- составление и корректировка заданий для самостоятельной работы обучающихся, определение способов контроля ее выполнения. Настоящее мероприятие призвано повысить ответственность обучающихся в процессе самостоятельной работы, мотивировать их на развитие умения самостоятельного поиска нужной информации;

- разработка форм и процедур диагностики сформированности профессиональных и общих компетенций обучающихся образовательных учреждений – субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра. Привлечение к этой работе представителей работодателей позволит разработать и внедрить необходимые инструменты оценки качества обучения и образования. Будут сформированы требования к тестовым процедурам и содержанию самих тестовых механизмов;

- разработка рекомендаций по включению в содержание основных профессиональных образовательных программ современных производственных технологий, оборудования, сырья и материалов. Данное мероприятие направлено на привлечение и интеграцию информации о современных технологических обновлениях на производстве предприятий-партнеров. В этой связи становится актуальным готовность самих предприятий предоставлять требующуюся актуальную информацию;

- реализация программ обучения по закрепленному направлению,  с использованием ресурсов сети образовательных учреждений-субъектов взаимодействия. Важно соблюдение условия – данный вид программ обязан учитывать все имеющиеся ресурсы, представленные для сетевого использования;

- создание условий для профильного обучения учащихся общеобразовательных школ для получения последними первичной профессиональной подготовки (по закрепленному направлению). Исполнение данного условия является обязательным и возможным для эффективного формирования набора обучающихся;

5. Обобщение и распространение педагогического опыта, обеспечивающего формирование профессиональных и общих компетенций обучающихся как будущих специалистов по закрепленному направлению подготовки, универсального для регионов с аналогичным производственно-промышленным комплексом:

- изучение эффективных методов педагогического взаимодействия, обеспечивающих формирование профессиональных и общих компетенций обучающихся образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе межрегионального ресурсного центра. Реализация этого направления возлагается как на специалистов-управленцев так и на ведущих преподавателей, мотивированных к исследовательской работе. Наиболее эффективные технологии и методы должны быть аккумулированы в банке данных подобных разработок для их последующего сетевого использования;

- осуществление мониторинга учебных, учебно-методических, справочных и других печатных и электронных изданий, Интернет-источников на соответствие требованиям ФГОС ПО по закрепленному направлению в условиях сети образовательных учреждений на базе МОРЦ. Эффективность данной меры в значительной степени будет зависеть от выбора ответственных за систематический мониторинг перечисленных ресурсов;

- разработка технологии информирования  о планируемых и проведенных мероприятиях, результатах реализации организационно-координационного, научно-исследовательского, научно-методического, информационно-образовательного направлений работы в рамках межрегионального ресурсного центра. Отмеченная необходимость обусловлена важностью презентации всего спектра деятельности учреждений в рамках деятельности МОРЦ. Правильное и своевременное представление информации о мероприятиях, реализуемых МОРЦ, является обязательным условием;

- организация и проведение мероприятий, в том числе межрегиональных, по пропаганде, апробации и распространению эффективных педагогических и производственных практик для руководителей, профессионально-педагогических работников образовательных учреждений – субъектов взаимодействия (по закрепленному направлению) - в том числе on-line: конференций, мастер-классов, семинаров, «круглых» столов и т.д. Проведение данных мероприятий необходимо планировать в сотрудничестве с предприятиями-партнерами;

6. Повышение квалификации педагогических работников образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе МОРЦ по закрепленному направлению:

- организация и проведение консультаций для профессионально-педагогических работников образовательных учреждений – субъектов взаимодействия по актуальным проблемам модернизации взаимодействия на базе МОРЦ в соответствии с тенденциями развития профессионального образования в регионе и за его пределами;

- организация и проведение консультаций для руководящих сотрудников образовательных учреждений – субъектов взаимодействия по актуальным и перспективным потребностям экономики региона в квалифицированных кадрах, перспективах развития отрасли (по закрепленному направлению) – в том числе on-line;

- развитие системы повышения квалификации и информирования сотрудников образовательных учреждений – субъектов взаимодействия посредством on-line технологий в режиме удаленного доступа;

- организация и проведение стажировок мастеров производственного обучения, преподавателей общепрофессиональных и профессиональных дисциплин образовательных учреждений – субъектов взаимодействия на базе организаций-работодателей,  в том числе за пределами региона;

- организация и проведение стажировок профессионально-педагогических работников посредством временного обмена мастерами производственного обучения, преподавателями образовательных учреждений – субъектов взаимодействия, в том числе за пределами региона.

Проведение консультационной работы, стажировок, мастер-классов, семинаров и т.п. будет более эффективным благодаря сотрудничеству с компаниями, организующими выставочную деятельность, конференции, вебинары и т.п.

 Во внимание также требуется принять базовые принципы деятельности Межрегионального отраслевого ресурсного центра, такие как:

· реализация научно-образовательной деятельности, ориентированной на выполнение задач ведущих видов экономической деятельности; 

· Подготовка специалистов нового поколения, формирование прогрессивного мировоззрения, общечеловеческих и профессиональных компетенций, позволяющих выпускникам адаптироваться в социокультурную жизнь страны;
· клиентоориентированный подход как принцип деятельности современного учреждения начального профессионального и среднего профессионального образования; 

· позиционирование МОРЦ как одного из ведущих учреждений профессионального образования России; 

· использование, развитие и распространение интеллектуальных информационно-коммуникационных технологий в образовательной, научной и инновационной деятельности для повышения ее эффективности;
· устойчивое материально-техническое и социально-экономическое развитие МОРЦ, обеспечивающее благоприятные условия для эффективной и качественной деятельности коллективов, формирования кадрового резерва с высоким уровнем интеллектуального и научного потенциала;
· максимально эффективный и взаимовыгодный сетевой обмен всеми компонентами образовательных систем.

Учитывая отраженные выше основные условия, критерии и ориентиры программ образовательных учреждений-субъектов взаимодействия приоритетными целями могут стать следующие:

1. Повышение интеллектуального потенциала и развитие МОРЦ как ведущего образовательного и воспитательного комплекса подготовки кадров для сферы добычи и переработки полезных ископаемых на постсоветском пространстве;
2. Формирование инновационной научно-образовательной среды, создание условий для интеграции образования, науки и бизнеса в структуре МОРЦ;
3. Расширение присутствия МОРЦ на Российском рынке образовательных услуг;
4. Совершенствование системы управления структурой МОРЦ как инновационным образовательным центром сетевого взаимодействия;
5. Формирование электронной распределенной среды, обеспечивающей интеграцию бизнеса, образовательных учреждений-участников сетевого взаимодействия и других заинтересованных лиц для разработки и реализации проектов, направленных на развитие МОРЦ;
6. Обеспечение стабильного финансового состояния МОРЦ, конкурентоспособного уровня оплаты труда; дальнейший рост инвестиций в человеческий капитал и материальную базу МОРЦ, эффективное использование и оптимизация финансовых ресурсов.

Ниже предлагаются некоторые направления в рамках предложенных целей. Разработка данных направлений должна сопровождаться подбором соответствующих задач с достижимыми показателями.

Повышение интеллектуального потенциала и развитие ресурсного центра как ведущего образовательного и воспитательного комплекса подготовки кадров для сферы добычи и переработки полезных ископаемых на постсоветском пространстве.

· Разработка и внедрение концепции сетевого обмена ресурсами, которая предполагает комплексное участие во всех образовательных процессах, обмен уникальными ресурсами, методами и технологиями, используемыми в учебном процессе. Предлагаемые показатели:
· наличие концепции сетевого обмена ресурсами;

· перечень ресурсов всех участников сетевого взаимодействия;

· доля ресурсов в каждом учреждении профобразования;

· перечень ресурсов, которыми располагают предприятия-партнеры.

· Развитие системы непрерывного образования через интеграцию учебных планов и программ начального, среднего, высшего профессионального и послевузовского образования. Предлагаемые показатели:
· наличие нормативных документов, регламентирующих организацию и реализацию непрерывного образования;

· наличие договоров об организации непрерывного образования;

· количество интегрированных учебных планов и программ в рамках ресурсного центра и за его пределами.
· Развитие системы управления качеством знаний, гарантирующей высокий уровень подготовки специалистов по всем формам обучения; привлечение представителей профессиональных сообществ и работодателей к участию в разработке 100% образовательных программ в рамках МОРЦ, в полной мере соответствующих потребностям рынка. Предлагаемые показатели:
· наличие нормативных документов, регламентирующих систему управления качеством знаний;

· число работодателей, привлеченных к разработке образовательных программ;

· доля образовательных программ, разработанных с привлечением работодателей.

· Расширение спектра индивидуальных траекторий обучения, предлагаемых обучающимся; интеграция в каждую образовательную программу мастер-классов ведущих специалистов-практиков с горнодобывающих предприятий, посвященных прикладным аспектам изучаемых дисциплин и актуальным проблемам. Предлагаемые показатели:
· доля индивидуальных траекторий обучения;

· доля образовательных программ, реализуемых с применением мастер-классов, проводимых специалистами-практиками;

· рост числа специалистов-практиков привлекаемых к работе в ресурсном центре в период учебного года;

· Развитие уровневой подготовки и привлечение в неё выпускников, в том числе и из других учреждений профессионального образования. Предлагаемые показатели:
· доля образовательных программ, разработанных на модульном принципе, интегрирующих несколько уровней образования;

· рост числа потребителей интегрированных (ступенчатых) программ образования и обучения;

· уровень удовлетворенности обучившихся по интегрированным образовательным программам;

· уровень удовлетворенности работодателей специалистами, обучавшимися по интегрированным программам. 

· Активное интегрирование в учебный процесс современных средств обучения и технологий. В этой связи большое значение и большие возможности открываются для обучения с использованием современных ИКТ. Предлагаемые показатели:
· доля образовательных программ, реализуемых с применением современных средств обучения;

· доля образовательных программ, реализуемых с применением ИКТ.

· Увеличение объема и повышение качества создаваемых в МОРЦ учебно-методических материалов, как в традиционной форме, так и в форме развиваемых в настоящее время электронных баз знаний. Предлагаемые показатели:
· доля учебно-методических материалов, разработанных в ресурсном центре в общем объеме;

· ежегодное увеличение разработанных в ресурсном центре учебно-методических материалов;

· доля разработанных в ресурсном центре учебно-методических материалов, прошедших стороннюю экспертизу (гриф, сертификат, патент и т.п.).

· Расширение спектра дополнительных образовательных услуг по повышению квалификации, переподготовке и обучению кадров, в т.ч. на основе современных дистанционных образовательных и современных технологий. Предлагаемые показатели:
· ежегодное увеличение числа дополнительных образовательных услуг;

· доля дополнительных образовательных услуг, предусматривающих реализацию с помощью дистанционных технологий;

· ежегодное увеличение числа слушателей по программам дополнительного образования.

· Обеспечение востребованности выпускников, получивших образование в рамках сетевого взаимодействия; увеличение уровня трудоустройства выпускников по приобретенным специальностям и профессиям. Предлагаемые показатели:
· уровень трудоустройства выпускников по полученной специальности\профессии в первый год после выпуска (в разрезе по уровням образования).

· Эффективная интеграция практики, научных исследований и учебного процесса с целью предоставления обучающимся возможностей получить не только теоретические знания, но и практические навыки исследовательской работы и решения бизнес-задач в различных отраслях. Предлагаемые показатели:
· ежегодный объем проводимых исследований;

· доля принятых к исследованию тем, интегрированных с образовательными программами;

· доля обучающихся, участвующих в исследовательской работе;

· объем финансовых средств, затраченных на проведение научных исследований;

· доля средств, привлеченных в результате научных исследований;

· доля тем прикладного характера, принятых к исследованию.

· Организация и развитие сетевого взаимодействия МОРЦ с другими учебными заведениями, научными и производственными организациями в интересах кадрового обеспечения ведущих предприятий сферы угледобычи и углепереработки. Предлагаемые показатели:
· количество договоров о долгосрочном партнерстве, заключенных в год;

· доля партнерских организаций выбранной отрасли в общем объеме социальных партнеров;

· доля партнерских организаций научно-исследовательской сферы в общем объеме социальных партнеров. 

· Обеспечение гибкого реагирования всех учреждений профобразования, входящих в состав МОРЦ на возникающие общественные потребности в плане разработки учебных программ, курсов лекций и практических занятий, учебно-методических материалов, отвечающих современному инновационному уровню. Предлагаемые показатели:
· количество учебно-методических разработок в год;

· доля учебно-методических разработок, выполненных при участии представителей работодателей;

· количество учреждений, участвующих в разработке учебно-методических материалов.

· Развитие системы эффективного содружества и партнерства МОРЦ с предприятиями и организациями в формировании программ повышения квалификации, переобучения и т.п. с учетом специфики и запросов потребителей образовательных услуг. Предлагаемые показатели:
· количество договоров о долгосрочном партнерстве, заключенных в год;

· количество совместно разработанных программ обучения в год;

· количество слушателей, обученных по программам повышения квалификации и переобучения;

· доля доходов от реализации программ повышения квалификации и переобучения.

· Поддержка взаимодействия сотрудников, преподавателей и обучающихся МОРЦ с ведущими учреждениями образования (в т.ч. дополнительного профобразования). Предлагаемые показатели:
· количество проектов, реализованных преподавателями и сотрудниками в сетевом взаимодействии в год;

· доля преподавателей и сотрудников, участвующих в совместной разработке образовательных и исследовательских проектов.

Формирование инновационной научно-образовательной среды, создание условий для интеграции образования, науки и бизнеса в структуре Межрегионального отраслевого ресурсного центра.
· Развитие исследовательской деятельности преподавателей и студентов, расширение их участия в конференциях. Предлагаемые показатели:
· количество обучающихся, вовлеченных в исследовательские проекты в год;

· количество преподавателей и сотрудников, вовлеченных в исследовательские проекты в год;

· ежегодный объем проводимых исследований;

· объем финансовых средств, затраченных на проведение научных исследований;

· доля средств, привлеченных в результате научных исследований;

· количество преподавателей, сотрудников и обучающихся, участвующих в научно-практических конференциях;

· количество научных статей преподавателей, сотрудников и обучающихся в год.

· Совершенствование образовательных программ реализуемых в рамках МОРЦ на основе интеграции с результатами научных исследований профильных вузов. Предлагаемые показатели:
· доля реализуемых образовательных программ, разработанных с учетом научно-исследовательских работ профильных вузов.

· Расширение участия студентов в научных исследованиях и разработках, формирование единой системы поиска и поддержки талантливой молодежи, развития творческого потенциала учащихся. Предлагаемые показатели:
· доля обучающихся, вовлеченных в научно-исследовательскую деятельность;

· наличие научного студенческого общества;

· наличие публикаций, выполненных обучающимися на научно-исследовательские темы.

· Формирование единого информационно-образовательного пространства ресурсного центра на базе современных информационных технологий с доступом преподавательского состава и сотрудников структурных подразделений к различным интеллектуальным ресурсам и базам знаний (внешним и внутренним). Предлагаемые показатели:
· уровень доступности преподавательского состава к глобальным информационным ресурсам и базам данных;

· число внедряемых в МОРЦ программно-аппаратных комплексов в год;

· число точек доступа к сети Интернет в зданиях МОРЦ и учреждений профобразования входящих в его состав.

· Ориентация научно-исследовательской деятельности в МОРЦ на разработку технологий, востребованных реальным сектором экономики в соответствии с закрепленным профилем подготовки. Предлагаемые показатели:
· объем реализуемых научно-исследовательских проектов с тематикой, рекомендованной представителями реального производственного сектора в год;

· доля финансовых средств, привлеченных в результате прикладных научно-исследовательских работ по закрепленному профилю подготовки.

Расширение присутствия МОРЦ на Российском рынке образовательных услуг
· Существенно увеличить число учащихся из других субъектов РФ и стран зарубежья. Предлагаемые показатели:
· количество обучающихся, привлеченных к обучению из других субъектов РФ в учреждения профобразования, входящих в состав Межрегионального ресурсного центра в год.

· Добиться расширения сотрудничества с профильными учебными заведениями других субъектов РФ и повышения репутации МОРЦ на Российском уровне. Предлагаемые показатели:
· количество договоров и соглашений о долгосрочном партнерстве с учреждениями профобразования, расположенными в других субъектах РФ в год.

· Инициировать работу по поиску и приглашению на работу в МОРЦ авторитетных преподавателе й, практиков для ведения педагогической и исследовательской работы (в т.ч. посредством веб-технологий). Предлагаемые показатели:
· доля преподавателей, практиков привлеченных для работы в МОРЦ;

· доля привлеченных преподавателей с ученой степенью.

· Активизировать работу по обобщению и тиражированию опыта преподавателей (подготовка учебников, учебных пособий, монографий и т.п.). Предлагаемые показатели:
· количество изданных учебников, пособий, монографий и т.д. в год.

Повышение рейтинга и укрепление имиджа МОРЦ на внутреннем образовательном рынке страны.

· Приобрести и сохранить общественную оценку МОРЦ как устойчиво развивающегося сетевого образовательного комплекса с эффективным менеджментом и предоставляющего образовательные услуги высокого качества. Предлагаемые показатели:
· количество упоминаний о МОРЦ в СМИ в год;

· отсутствие в СМИ негативной информации о деятельности МОРЦ;

· отсутствие рекламаций на выпускников учреждений, входящих в состав МОРЦ;

· уровень удовлетворенности населения деятельностью учреждений, входящих в состав МОРЦ.

· Активизировать выявление талантливых, одаренных детей и привлечение их в МОРЦ. Это не только повысит качество контингента ресурсного центра, но и поднимет его престиж, что будет способствовать росту авторитета и привлекательности в глазах школьников. Предлагаемые показатели:
· уровень суммы балов по ЕГЭ при зачислении на программы СПО МОРЦ;

· количество мероприятий, направленных на отбор одаренных детей в год;

· показатель конкурса при зачислении на обучение.

· Обеспечить открытость и прозрачность информации с использованием современных информационных технологий, в том числе регулярно публиковать отчеты о своей деятельности, содержащие полную и объективную информацию о МОРЦ. Предлагаемые показатели:
· наличие публичного отчета о деятельности МОРЦ на официальном сайте;

· наличие на официальном сайте МОРЦ форума для обсуждения вопросов и проблем;

· количество публикаций в СМИ о деятельности МОРЦ.

· Проведение масштабной кампании по повышению имиджа МОРЦ в глазах потенциальных абитуриентов и их родителей в рамках разрабатываемой PR-стратегии, по улучшению позиционирования МОРЦ как лидера, учиться в котором будут стремиться наиболее талантливые выпускники школ. Предлагаемые показатели:
· наличие активно-функционирующего сайта в каждом учреждении профобразования, входящем в состав МОРЦ;

· количество рекламных PR-публикаций в СМИ в год по каждому учреждению профобразования;

· наличие рекламы о деятельности МОРЦ на сайтах партнеров;

· количество PR-акций, проводимых каждым учреждением профобразования в год.

· Развитие академической мобильности обучающихся и преподавателей: программ обменов обучающимися, стажировок; создание условий для развития виртуальной мобильности посредством создания информационно-образовательного пространства среди образовательных учреждений-субъектов взаимодействия на базе МОРЦ. Предлагаемые показатели:
· количество обучающихся, участвующих в программах сетевого обмена в очной форме в год;

· количество обучающихся, участвующих в программах сетевого обмена посредством Интернет-технологий в год;

· количество преподавателей, участвующих в программах сетевого обмена посредством Интернет-технологий в год.

Совершенствование системы управления структурой Ресурсного центра как инновационным образовательным центром сетевого взаимодействия.

· Совершенствование внутренних механизмов управления в МОРЦ, обеспечивающих способность устойчивого саморазвития центра и его быструю адаптацию к изменяющимся внешним условиям. Предлагаемые показатели:
· наличие СМК в каждом учреждении профобразования, входящем в состав МОРЦ;

· количество преподавателей и сотрудников, прошедших подготовку по курсам «Менеджмент», «Маркетинг» в год.

· Оптимизация организационной и штатной структуры МОРЦ и входящих в его состав учреждений-партнеров с целью исключения дублирования управленческих функций, структурной раздробленности и повышения персональной ответственности руководителей всех уровней за результативность выполнения обязанностей по управлению и обеспечению качества образовательной деятельности. Предлагаемые показатели:
· показатель отношения количества штатных единиц к числу обучающихся;

· наличие в образовательных учреждениях, входящих в состав МОРЦ маркетинговой службы;

· наличие видов работ и услуг, выведенных на исполнение в аутсорсинг.

· Повышение роли директоров образовательных учреждений-партнеров в управлении МОРЦ с соответствующим делегированием ответственности, прав и обязанностей по организации учебной и научной работы и рейтинговым обеспечением бюджетного и внебюджетного финансирования всех подразделений в соответствии с результативностью образовательной и научно-исследовательской работы. Предлагаемые показатели:
· наличие нормативной документации, регламентирующей ответственность и уровень компетенций руководящего состава учреждений-партнеров;

· наличие у руководителей учреждений-партнеров документов, подтверждающих их систематическое повышение квалификации в сфере менеджмента и маркетинга.

· Бизнес-планирование по целевым направлениям и программам и развитие проектного менеджмента; повышение активности и ответственности руководителей проектов за оптимизацию использования ресурсов; повышение самостоятельности структурных единиц, переход от прямого административного управления и подчиненности к управлению по показателям деятельности. Предлагаемые показатели:
· наличие планов стратегического развития каждого учреждения-партнера;

· наличие нормативных документов, регламентирующих показатели деятельности учреждений и их руководителей.

· Обеспечение открытости и прозрачности управленческих, социальных и других процессов, происходящих в МОРЦ с использованием современных средств массовых коммуникаций. Предлагаемые показатели:
· наличие публичного отчета о деятельности МОРЦ на официальном сайте;

· наличие на официальном сайте МОРЦ форума для обсуждения вопросов и проблем;

· количество публикаций в СМИ о деятельности Межрегионального ресурсного центра.

· Развитие студенческого самоуправления, создание благоприятных условий для участия обучающихся в учебной, научно-исследовательской, спортивной, культурной и общественной деятельности, в том числе лиц, с ограниченными возможностями здоровья. Предлагаемые показатели:
· доля обучающихся, вовлеченных в деятельность студенческого самоуправления;

· количество социальных программ в Ресурсном центре, направленных на повышение мотивации и поощрение активной молодежи;

· наличие специальных программ поддержки учащейся молодежи из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья.

· Совершенствование и развитие использования современных технологий, Интернета для взаимодействия, общения преподавателей, сотрудников и обучающихся в МОРЦ: развитие ИТ-инфраструктуры, технологическое улучшение учебного процесса, совершенствование программной поддержки, системы on-line мероприятий. Предлагаемые показатели:
· наличие у преподавателей и обучающихся свободного доступа к сети Интернет на территории комплекса зданий учреждений-партнеров МОРЦ;

· количество программно-аппаратных комплексов, внедряемых в учреждениях-партнерах МОРЦ в год;

· разработка методических рекомендаций и инфомационно-аналитических материалов по внедрению и апробации программных продуктов и электронных средств обучения.

· Внедрение в повседневную деятельность МОРЦ современных сервисов, позволяющих оптимизировать затраты, предоставлять доступ всем сотрудникам и обучающимся к ресурсам учреждений, входящим в состав центра: электронным библиотекам, бесплатным Интернет-сервисам из любой точки доступа к сети Интернет. Предлагаемые показатели:
· наличие у преподавателей и обучающихся свободного доступа к сети Интернет на территории комплекса зданий учреждений-партнеров МОРЦ;

· централизация библиотечных фондов всех учреждений-партнеров с последующей каталогизацией и учетом;

· количество учебных кабинетов и лабораторий, оснащенных доступом к сети Интернет в год.
· Дальнейшее развитие имущественного комплекса и оптимизация его использования. Предлагаемые показатели:
· обеспеченность деятельности МОРЦ вычислительной и организационной техникой в соответствии с потребностями;

· обеспечение деятельности МОРЦ по своевременному обновлению и закупке оборудования, материально-технических ресурсов, рекламной продукции, аттестационно-бланочной продукции и т.п.;

· достижение оптимального соответствия показателей деятельности учреждений-партнеров требованиям контрольно-надзорных органов. 

Обеспечение стабильного финансового состояния МОРЦ, конкурентоспособного уровня оплаты труда; дальнейший рост инвестиций в человеческий капитал и материальную базу МОРЦ, эффективное использование и оптимизация финансовых ресурсов
· Увеличение доходов образовательных учреждений, входящих в состав МОРЦ, в том числе доли доходов от коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности. Предлагаемые показатели:
· объем прикладных научных исследований и разработок по заказам сторонних коммерческих организаций, консалтинговых услуг;

· доля средств от приносящей доход деятельности в общем фонде учреждений-партнеров.

· Создание эффективных механизмов по привлечению средств научных, благотворительных фондов, в т.ч. фонда целевого капитала и различных инвестиционных программ Министерства образования и науки РФ с учетом рейтинговых показателей МОРЦ на развитие приоритетных целевых программ. Расширение числа источников внебюджетных доходов. Предлагаемые показатели:
· количество заявок, поданных на участие в конкурсах научных фондов, грантовых программах и т.д;

· число источников дополнительного финансирования, приобретаемых МОРЦ ежегодно.

· Повышение эффективности использования финансовых и материальных ресурсов, уменьшение управленческих расходов за счет развития системы менеджмента качества, корпоративной информационной системы и системы электронного документооборота в рамках МОРЦ. Предлагаемые показатели:
· доля учреждений-партнеров и их подразделений, включенных в систему электронного документооборота;

· доля сотрудников и преподавателей МОРЦ, включенных в корпоративную информационную систему;

· доля сотрудников, вовлеченных в процесс контроля качества на основе стандартов.
· Создание эффективных механизмов реализации социальных программ для обучающихся: предоставление скидок и персональных стипендий на оплату обучения учащимся МОРЦ, обучающимся с полным возмещением затрат на обучение. Предлагаемые показатели:
· количество социальных программ, реализуемых внутри МОРЦ;

· количество обучающихся, участвующих в социальных программах, в т. ч. во внешних.

· Совершенствование эффективной системы мотивации труда педагогических работников и управленческих кадров в различных сферах их деятельности (образовательной, научно-исследовательской, методической и др.). Предлагаемые показатели:
· наличие рейтинговой системы оценки труда преподавателей.

· Обеспечение условий для профессионального роста сотрудников МОРЦ; обучение и повышение квалификации в ведущих образовательных учреждениях и на предприятиях выбранной отрасли. Предлагаемые показатели:
· количество сотрудников, проходящих повышение квалификации за отчетный год;

· уровень подтверждения преподавателями квалификационных категорий.

Рекомендации по доработке и адаптации программ развития

и модернизации новых партнерских учреждений профобразования 

для эффективной работы в сети образовательных учреждений 

на базе МОРЦ
Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 22» 

г. Белово на 2011-2015 гг.

Целесообразным провести SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.

Необходимо более подробно представить анализ имеющейся материальной базы образовательного учреждения, информационного оснащения, библиотечных фондов, кадрового состояния, учебно-методического наполнения.

Требуется более детальное описание результатов и перспективы развития взаимоотношений с перечисленными партнерами-работодателями. Каковы предметы соглашений с предприятиями и организациями? 

Разработчики программы неоднократно приводят доводы в поддержку своей программы, не подкрепленные конкретными фактами, например:

1. «По всем профессиям обучающиеся получают вторую смежную профессию для повышения конкурентоспособности и востребованности на рынке труда». Какое количество обучающихся? Какие профессии? На каких условиях обучающиеся проходят дополнительное обучение. Как эта работа влияет на результат трудоустройства?

2. «Происходит старение кадрового состава рабочих на предприятиях». Какие предприятия имеются в виду? Каковы показатели кадрового состава данных предприятий на данный момент?

Аналитический обзор деятельности учреждения на данный момент не содержит сведений о тенденции ведущих показателей деятельности учреждения, например, отсутствуют сведения о трудоустройстве выпускников.

Во 2 разделе программа развития названа образовательной программой с названием «Создание условий для формирования высококвалифицированных рабочих кадров для предприятий горной промышленности, автомобильного хозяйства и сферы услуг». Налицо непонимание основной цели создания программы.

В 5 разделе «Система программных мероприятий» отмечено лишь 6 крупных блоков мероприятий, предусматривающих достижение результатов программы. Отмечено, что обозначенные задачи программы во многом соответствуют миссии Межрегионального ресурсного центра. Вместе с тем, мероприятия не направлены на выполнение обозначенных задач. 

Необходимо привести в соответствие набор программных стратегических подзадач поставленным целям программы с учетом рекомендаций данных выше. Необходимо добавить количественные показатели исполнения мероприятий. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения. 

Разработчикам программы предлагается придерживаться формы плана в соответствии с форматом, рекомендуемым системой менеджмента качества.

Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития ГОУ НПО «Профессиональный лицей № 39» 

г. Таштагол на 2008-2011 гг.

Полное наименование программы «Программа развития учебно-материальной базы ГОУ НПО Профессионального лицея №39 для подготовки специалистов по профессии повар, кондитер на 2008-2011гг.). 

Требуется полностью переработать программу, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программу необходимо выполнить по форме, рекомендуемой системой менеджмента качества. 

Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.

Необходимо более подробно представить анализ имеющейся материальной базы образовательного учреждения, информационного оснащения, библиотечных фондов, кадрового состояния, учебно-методического наполнения.

В число основных задач программы требуется внести направления, касающиеся развития информатизации, оптимального использования материальной базы, расширения источников доходов, исследовательской работы.

Необходимо привести в соответствие набор программных стратегических подзадач поставленным целям программы с учетом рекомендаций данных выше. Необходимо добавить количественные показатели исполнения мероприятий. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения. 

Программа развития ГОУ СПО «Прокопьевский политехнический техникум»
г. Прокопьевск на 2010-2013 гг. 
(ГОУ НПО «Профессиональное училище № 41»)
Паспорт программы содержит в себе 6 основных задач. Схема в разделе 2 содержит 8 задач. При этом табл. 6 содержит в себе 10 задач программы.

Необходимо определить единое число основных задач с учетом Общих рекомендаций по доработке программ и привести в соответствие с ними системные мероприятия по реализации программы, отраженные в разделе 4.2.

Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.

Аналитический обзор текущего состояния учреждения следует добавить информацией о техническом состоянии зданий учебного назначения.

Необходимо добавить количественные показатели исполнения мероприятий. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения.

Отдельные разделы программы перенасыщены не нужной информацией. Например, сведениями об оборудовании, запланированном к приобретению и его стоимости.

Программу необходимо выполнить по форме, рекомендуемой системой менеджмента качества. 

Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 47» 

г. Киселевск на 2011-2013 гг.

Исходя из наименования, программа ориентирована только на развитие и поддержание учебно-материальной базы образовательного учреждения. Требуется полностью переработать программу, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Необходимо более подробно представить анализ имеющейся материальной базы образовательного учреждения, информационного оснащения, библиотечных фондов, кадрового состояния, учебно-методического наполнения и т.п.

В число основных задач программы требуется внести направления, касающиеся развития информатизации, оптимального использования материальной базы, расширения источников доходов, исследовательской работы, повышения квалификации преподавательского состава.

Представленный анализ деятельности учреждения и его развития произведен в период 2008-2009 гг. Что также требует пересмотра. 

Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.

В программе необходимо отразить результаты и характер взаимодействия с партнерами-работодателями. Необходимо представить перечень основных предприятий и организаций, сотрудничающих с училищем и предмет этого взаимодействия. 

Разработчикам программы предлагается придерживаться формы плана в соответствии с форматом, рекомендуемым системой менеджмента качества.

Программные мероприятия необходимо разработать и сгруппировать исходя из обновленных задач. Необходимо добавить количественные показатели исполнения мероприятий. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 60» 

г. Осинники на 2010-2014 гг.

Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Необходимо представить анализ имеющихся в образовательном учреждении информационно-коммуникационных средств учебного назначения, библиотечных фондов, имущественного комплекса.

В число основных задач программы требуется внести направления, касающиеся расширения источников доходов, исследовательской работы, дистанционного обучения.

Представленный анализ деятельности учреждения и его развития произведен в период 2009-2010 гг. Что также требует пересмотра. 

Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.

Разработчики не указывают на взаимосвязь программы развития учреждения со стратегией развития муниципальной территории. Требуется более детально отразить предмет взаимодействия с партнерами-работодателями. Необходимо представить полный перечень основных предприятий и организаций, сотрудничающих с училищем и предмет этого взаимодействия. 

Разработчикам программы предлагается придерживаться формы плана в соответствии с форматом, рекомендуемым системой менеджмента качества.

Программные мероприятия необходимо переработать и обеспечить их числовыми показателями, более удобными для мониторинга, поясняя, каким образом достигаются те или иные показатели. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 62» 

г. Междуреченск на 2011-2015 гг.

Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Также в соответствии с рекомендациями необходимо актуализировать задачи программы расширив их число.

Представленные сведения о деятельности учреждения, относятся к периоду с 2004 по 2009 год. Данный раздел не содержит аналитических выводов.  Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей (2010-2012 гг.) деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.
Представленную информацию о стратегических партнерах учреждения необходимо расширить, обозначив предметы соглашений о партнерстве, сроки действия данных соглашений и планы по развитию числа таких партнеров.

Отдельные разделы программы перенасыщены не нужной информацией. Например, сведениями о наградах и поощрениях педагогических работников.

Разработчикам программы предлагается придерживаться формы самого плана и перечня программных мероприятий в соответствии с форматом, рекомендуемым системой менеджмента качества.

Программные мероприятия необходимо полностью переработать значительно расширив их число и приведя в соответствие с задачами программы. Мероприятия требуется обеспечить числовыми показателями, более удобными для мониторинга, поясняя, каким образом достигаются те или иные показатели. Число показателей должно быть от 3 до 6. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития 

ГОУ СПО «Прокопьевский горнотехнический колледж 

им. В.П. Романова» на 2009-2014 гг.
Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Задачи программы требуют актуализации и ориентации на стратегическую цель Межрегионального ресурсного центра. 

Требуется представить сведения о текущем состоянии учебно-материальных, кадровых и других ресурсах колледжа. Отсутствует информация о перечнях реализуемых образовательных программ, о численности обучающихся. 

Нет сведений о результатах реализации в колледже в данное время деятельности, приносящей доход. Информация о результатах текущей деятельности образовательного учреждения должна быть дополнена аналитическими выкладками, сопровождающимися SWOT-анализом. Временной период оценки внешних и внутренних факторов (способствующих или мешающих реализации программы) должен быть с 2010 г. по 2012 г. Необходимо отразить все имеющиеся возможности и риски реализации программы.

Требуется представить сведения о наличии партнерских связей с указанием перечня стратегических партнеров, предметов соглашений с ними и периодов действия соглашений.

Необходимо разработать и включить в программу раздел с программными мероприятиями, число которых для каждой стратегической задачи должно быть от 3 до 6. Мероприятия требуется обеспечить числовыми показателями. Для достижения каждого показателя должен быть закреплен конкретный сотрудник образовательного учреждения. 
Разработчикам программы предлагается придерживаться формы самого плана и перечня программных мероприятий в соответствии с форматом, рекомендуемым системой менеджмента качества.
Программа не содержит сведений о том, какие результаты и в какие сроки необходимо ожидать от её реализации.
Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.  

Программа развития 

ГОУ СПО «Междуреченский горностроительный техникум» 

на 2010-2014 гг.

Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Задачи программы требуют актуализации и ориентации на стратегическую цель Межрегионального ресурсного центра. 

Требуется добавить информацию об уровне развития в техникуме социального партнерства, с перечнем стратегических партнеров, описанием предметов соглашений с ними и о планах по дальнейшему развитию данных отношений. 

Программа выполнена в соответствии с требованиями системы менеджмента качества лишь частично. При этом перечень программных мероприятий не содержит конкретных показателей, обеспечивающих ежегодный контроль за их исполнением. Требующиеся показатели необходимо ввести, определив их мониторинг по контрольным срокам в определенном периоде времени. 
Предлагаемый перечень мероприятий требуется пересмотреть в сторону сокращения и актуализации, удалив те мероприятия, которые являются нормативно-обязательными в ходе воспитательно-образовательного процесса. Например: Выполнение дипломных и курсовых работ с актом внедрения или Организация и проведение аттестации инженерно-педагогических работников. 

Следует обозначить конкретных исполнителей по каждому мероприятию. Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.
Программа развития

ГОУ СПО «Анжеро-Судженский горный техникум» 

на 2011-2015 гг.

Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Задачи программы требуют актуализации и ориентации на стратегическую цель Межрегионального ресурсного центра. 

Начальные разделы программы перенасыщены излишней информацией. Например, раздел 3. Государственный и социальный заказ в области профессионального образования или раздел 5. Концептуальные положения программы.
Историческая справка содержит устаревшие сведения об учредителе и собственнике имущества техникума, что требует исправления. Представленный анализ деятельности учреждения и его развития произведен в период 2009-2010 гг., что требует пересмотра. Требуется представить сведения о текущем состоянии зданий и помещений учебного назначения. Будет целесообразным провести SWOT-анализ текущей (2011-2012 гг.) деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы. 
Разработчики программы не делают ссылок на то, что в числе оснований для разработки программы развития техникума использовалась программа развития муниципалитета. Программа также не дает представления об участии в ее разработке специалистов с действующих предприятий.

Требуется представить более развернутые сведения о наличии партнерских связей с указанием перечня стратегических партнеров, предметов соглашений с ними и периодов действия данных соглашений.

В число основных задач программы требуется внести направления, касающиеся расширения источников доходов, исследовательской работы, дистанционного обучения, сетевого взаимодействия с другими учреждениями профобразования.
Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.
Программа развития 

ГОУ СПО «Таштагольский горный техникум» 

на 2012-2015 гг.

Программу требуется доработать, опираясь на приведенные выше Общие рекомендации по доработке программ. Задачи программы требуют актуализации и ориентации на стратегическую цель Межрегионального ресурсного центра. 

Аналитический обзор текущей деятельности техникума требуется сократить по некоторым разделам. Например: п. 5.3. Основные требования к выпускникам; п. 5.4. Модульно-компетентностный подход в обучении; п. 5.5. Модульно-компетентностная модель профессионального образования.

Вместе с тем недостаточно информации о стратегических партнерах техникума, о предметах соглашений с ними и сроках данных соглашений. Важно отметить, какова степень участия работодателей в образовательном процессе и в разработке данной программы развития учреждения.

Разработчики программы не дают ссылки на региональные программы развития ведущих видов экономической деятельности или на подобные программы муниципалитета. 
Будет целесообразным провести и представить SWOT-анализ текущей деятельности образовательного учреждения и окружающих объективных условий муниципальной территории, с указанием сильных и слабых сторон образовательного учреждения, а также с указанием возможностей и рисков реализации программы.
Программа выполнена в соответствии с требованиями системы менеджмента качества лишь частично. Требует серьезной переработки перечень мероприятий по выполнению задач. При этом перечень программных мероприятий не содержит конкретных показателей, обеспечивающих ежегодный контроль за их исполнением. Требующиеся показатели необходимо ввести, определив их мониторинг по контрольным срокам в определенном периоде времени. Важно закрепить ответственных сотрудников техникума за каждым мероприятием.
Мероприятия по реализации программы развития необходимо распределить в периоде с 2012 г. по 2017 г.
Ожидаемые результаты от корректировки программ:
· создание необходимых условий  для реализации программ обучения  и подготовки слушателей и студентов учреждений, входящих в сеть Межрегионального отраслевого ресурсного центра;

· Межрегиональный отраслевой ресурсный центр - одно из лидирующих учреждений среднего профессионального образования России по подготовке высококвалифицированных кадров в области добычи и переработки полезных ископаемых;
· гарантии подготовки кадров, способных отвечать вызовам современного уровня развития технологий, и формирование компетенций квалифицированного специалиста;
· осуществление непрерывного обновления образовательных программ и технологий, востребованных на рынке образовательных услуг для инновационной экономики, основанной на знаниях, в условиях интенсивного развития горной отрасли;
· обеспечение высокого уровня адаптивности образовательных программ, научных исследований и инноваций в соответствии с приоритетными направлениями сферы угледобычи и углепереработки;
· устойчивое развитие Межрегионального отраслевого ресурсного центра в области научных исследований по приоритетным направлениям развития выбранной отрасли, широкое внедрение результатов научной и инновационной деятельности в сферу добычи и переработки полезных ископаемых.

· обеспечение активного внедрения новых методик и технологий в образовательный процесс, модернизация лабораторной базы, развитие лучших практик управления, формирование ресурсной базы в соответствии с определенными приоритетами развития образования и горной отрасли;
· обеспечение применения интеллектуальных информационно-коммуникационных технологий в образовательном и исследовательском процессах;
· обеспечение эффективного участия ресурсного центра в региональном развитии системы непрерывного образования на всех уровнях;
· обеспечение повышения конкурентоспособности Межрегионального отраслевого ресурсного центра в результате создания эффективной системы управления, базирующейся на современных методах управления и методах менеджмента качества; соблюдении стандартов на образовательные программы и технологии; электронных систем управления развитием человеческих ресурсов, маркетингом, финансами, имуществом, знаниями; развитой информационно-коммуникационной инфраструктуры и материально-технической базы. 

Программы развития и модернизации новых партнерских учреждений были доработаны с учетом рекомендаций с целью их адаптации для эффективной работы в сети образовательных учреждений на базе Межрегионального отраслевого ресурсного центра.

Перечень адаптированных программ развития

образовательных учреждений

· Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 22» (г. Белово) на 2012-2017 гг.;
· Программа развития и модернизации ГОУ НПО «Профессиональный лицей № 39» (г. Таштагол) на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ СПО «Прокопьевский политехнический техникум» (г. Прокопьевск) на 2012-2017 гг.; 

· Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 47» (г. Киселевск) на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 60» (г. Осинники) на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ НПО «Профессиональное училище № 62» (г. Междуреченск) на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ СПО «Прокопьевский горнотехнический колледж им. В.П. Романова» на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ СПО «Междуреченский горностроительный техникум» на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ СПО «Анжеро-Судженский горный техникум» на 2012-2017 гг.;
· Программа развития ГОУ СПО «Таштагольский горный техникум» на 2012-2017 гг.
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